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UTOPÍAUTOPÍAUTOPÍAUTOPÍA    
La regeneración democrática es una utopía, y son 

tantos compañeros los que creen firmemente en ella 

que hacen de esta Candidatura, más que necesaria, 

imprescindible. 
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COORDINADOR 
MARCOS ANTONIO PAZ GUTIÉRREZ 

 
 
 

Nacido en Madrid en 1968, vivo en Málaga desde 1978. Soy Ingeniero 

Técnico Industrial en Electricidad y en Mecánica por la Universidad de 

Málaga, he cursado estudios de Ingeniero de Caminos en la Universidad 

Politécnica de Madrid y acabo de terminar los de Ingeniero Industrial en 

Málaga. 

 

Compagino varias actividades laborales. Por un lado, soy Profesor 

Asociado en el Departamento de Ingeniería Civil, Materiales y 

Fabricación de la Universidad de Málaga; por otro, soy socio de un 

pequeño Estudio de Ingeniería y me dedico al ejercicio libre de la 

profesión; y por otro, y he trabajado como consultor de proyectos de 

cooperación internacional para países de Europa, África, América Latina 

y Asia. 

 
 

 

Este proyecto no es sólo de quienes nos presentamos aquí. 

Es de todos. Son nuestros compañeros quienes nos han 

animado a desarrollar esta candidatura, y a ellos nos 

debemos. Sólo por estar aquí, salimos ganando todos. 
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UPyD es la ilusión de quienes estamos en él, pero también de los ciudadanos que nos están esperando. 
Para ofrecerles esa regeneración democrática de la que tanto hablamos, es necesario que creamos en 
ella y la sintamos. Sí, es un acto de fe, que se aplicará en primer lugar al órgano que encabeza al partido 
en Andalucía. 
 
El Consejo Territorial estará formado por diez personas. Con un modelo compacto, que busca la eficacia y 
al mismo tiempo la cercanía. Se ha configurado en función de las necesidades del partido, no pensando 
en cuotas de poder, y nos apoyaremos en un gran equipo repartido por toda Andalucía: los Presidentes o 
Delegados Provinciales, responsables de cada área (Organización, Comunidad en Internet, Medios de 
Comunicación, Expansión, Formación, etc.) en las provincias y Grupos de Trabajo que nos proporcionen 
las herramientas que ofrecer a la Sociedad. 
 
Los miembros del Consejo Territorial serán el enlace entre éste y los afiliados de su provincia, y estarán 
designados para asistir a las Asambleas a responder a cuantas cuestiones quieran plantear nuestros 
compañeros, y recoger sus quejas y sugerencias, que serán remitidas al órgano que deba tratarlas y dar 
cumplida respuesta. 
 

 
 

PROPUESTAS 
 

 El Consejo Territorial se reunirá mensualmente, cada vez en 

una provincia distinta, y así acercaremos nuestra labor a los 

afiliados. 

 

 Informaremos regularmente a los afiliados del orden del día y 

acuerdos alcanzados en el Consejo Territorial. 

 

 Estableceremos reuniones periódicas del Consejo Territorial 

con los Presidentes y Delegados de los Consejos Provinciales. 

 

 Presentaremos y defenderemos ante el Consejo Político 

Territorial el Informe Político y de Gestión anual, así como toda 

clase de informes pormenorizados sobre la gestión realizada 

en el curso por el Consejo Territorial y sus aéreas y grupos 

dependientes. 

 

 Nos comprometemos a que la Designación del Presidente 

Delegado provincial se realice a través de un proceso 

consultivo y participativo de todos los afiliados de la 

provincia. 
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PARTICIPACIÓNPARTICIPACIÓNPARTICIPACIÓNPARTICIPACIÓN    
Esta Candidatura tiene una clara vocación de 

participación e integración. Todos somos necesarios, 

y también, todos prescindibles. Llega la hora de que 

los afiliados sintamos que esta Organización es 

nuestra. 
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RESPONSABLE DE ORGANIZACIÓN 
Y COORDINADORA ADJUNTA 

LAURA RODRÍGUEZ-CARRETERO ROMERA 
 
 
 

Nacida en 1971. Resido en Almería. Soy Licenciada en Traducción e 

Interpretación, Auditora de Calidad y de Prevención de Riesgos 

Laborales, Monitora Ocupacional desde 1999 en cursos de FPO y 

Forcem. 

 

Actualmente estoy cursando el segundo nivel del curso de Lengua de 

Signos.  

 

Profesionalmente trabajó durante más de cuatro años en la 

Multinacional Novartis como secretaria de Dirección, y miembro del 

Departamento de Calidad, como responsable de toda la documentación 

del sistema. 

 

 

Nuestros compañeros nos piden eficacia y transparencia. El 

compromiso de todos nosotros es inquebrantable. Nos 

podrán perdonar los errores, pero no la deslealtad. UPyD es 

demasiado hermoso para fallarle. 
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La Responsable de Organización es quien hace mover el motor del partido, con el fin de garantizar su 
buen funcionamiento, informando y evaluando los posibles conflictos, contradicciones, avances, 
propuestas… Para ello se valdrá, además de su equipo de confianza en las provincias, de un Servicio de 
Formación y Recursos Humanos y de Calidad del Consejo Territorial. 
 
Estamos comprometidos con la participación libre y democrática de todos los afiliados en todos los niveles 
organizativos del partido, y para ello nos ayudará a todos a vigilar el cumplimiento de las normas de UPyD, 
facilitándonos y difundiendo los procedimientos organizativos que sean necesarios. 
 
Además, gestionaremos toda la documentación generada por los afiliados o los órganos provinciales y 
locales. Nuestros recursos son limitados, por lo que necesitan de la mejor gestión. Cualquier documento 
generado en cualquier lugar de UPyD en Andalucía, y también fuera de nuestra Comunidad, estará a 
disposición de los afiliados, para facilitarles su trabajo. Todos trabajamos para todos. 
 
 
 

 PROPUESTAS 
 

 Redactaremos un documento resumen de normas del partido 

y procedimientos organizativos y haremos que éstos sean 

difundidos y comprendidos por la militancia. 

 

 Diseñaremos y ejecutaremos un Plan General de Organización 

que articulará los procedimientos internos y relaciones 

orgánicas de UPyD en Andalucía. 

 

 Proporcionaremos a los Responsables de Organización de los 

Consejos Locales un informe mensual, donde figurarán las 

variaciones del volumen de afiliados. 

 

 Crearemos un Archivo Territorial que recogerá toda la 

documentación física o telemática, que se ha ido generado y 

generará en el desempeño de las tareas organizativas y 

políticas del partido en sus niveles territorial, provincial y local. 

 

 Diseñaremos un protocolo de funcionamiento básico de los 

diferentes órganos del partido y una Guía de Ayuda para la 

afiliación, que unifique los criterios objetivos de admisión o 

rechazo, sobre la base de los Estatutos y la Legislación 

vigentes. 
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 Responsable de Formación 
IÑIGO YBARRA MORELL 

 
 
 

 

 

Formación y Universidad: Iñigo Ybarra Morell 
Nacido en 1986. Me licencié en Historia por la Universidad de 
Málaga y actualmente realizo mis estudios de posgrado en la 
Universidad de Granada. 
 
 Trabajo en Málaga como consultor freelance en Formación y en 
gestión de Recursos Humanos para un grupo empresarial andaluz 
dedicado a la Formación y al desarrollo de Nuevas Tecnologías.  
 
Me afilié a UPyD en marzo de 2008 y desde entonces he trabajado 
en la Coordinadora Provincial de Málaga y en la Coordinadora 
Territorial de Andalucía saliente, responsabilizándome del área de 
Juventud y Universidad. Desde noviembre de 2009 formo parte del 
Consejo Político nacional. 
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La importancia que le concedemos a la Formación y la Gestión de recursos humanos nos hace necesario 
presentaros a la persona que se responsabilizará de ello. Sin formar parte del Comité Territorial, el 
Responsable de Formación trabajará estrechamente vinculado con la Responsable de Organización para 
hacer de esta área una parte estratégica de nuestra organización. 
 
Por otro lado, trabajará en la optimización de todos los Recursos Humanos de los que dispone el partido 
en Andalucía, con el objeto de conseguir una correcta coordinación entre las personas y equipos que 
desarrollan todo tipo de tareas organizativas o de trabajo en acción política. 
 
 
 

 

Propuestas  
 

 Desarrollaremos y ejecutaremos un ambicioso Plan de 

Formación Integral, que comprenderá tanto todas aquellas 

personas que desempeñen tareas de organización interna y de 

actuación política en cualquier ámbito (Territorial, Provincial, 

Local…), como a las que colaboren sin responsabilidades. 

 

 Desarrollaremos un Programa de Formación Específico para 

Candidatos. 

 

 Pondremos en funcionamiento un  Aula de Formación con 

formadores, que desarrollarán  los cursos formativos a 

distancia en la página Web y presenciales. 

 

 Pondremos a disposición de todos los afiliados un Servicio de 

Recursos Humanos y de Calidad que evaluará la calidad del 

funcionamiento de las estructuras del partido y de los equipos 

de trabajo de forma rigurosa, proponiendo a los órganos de 

decisión competentes los necesarios cambios o mejoras.  
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PLANIFICACIÓNPLANIFICACIÓNPLANIFICACIÓNPLANIFICACIÓN    
Los compromisos que hemos de atender en los 

próximos meses no nos dejan margen para la 

improvisación. UPyD debe ocupar el sitio que le 

corresponde en las Instituciones. 
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ESTUDIOS Y PROGRAMAS 
TOMÁS VILAR FERNÁNDEZ 

 
 
 

Nacido en 1961 en Cazorla (Jaén), donde también resido. Soy 

Diplomado en Magisterio, y trabajo como Educador en un Centro de 

Menores de la Junta de Andalucía. 

 

Soy Técnico Superior en Prevención de Riesgos Laborales, Especialista 

en Intervención y Uso del suelo y Especialista en Planificación y Gestión 

Urbanística, formación que ha facilitado diversas gestiones e 

incursiones en temas municipales de la provincia. 

 

 

En apenas dos años, UPyD ha conseguido representación en 

tres Parlamentos. El objetivo es tener toda la presencia 

posible en las Instituciones, pero sobre la base del trabajo 

bien hecho y la calidad humana. Sólo podemos ofrecer 

regeneración democrática si actuamos como demócratas 

convencidos que rechazan las actuales formas de hacer 

política. 
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ESTUDIOS Y PROGRAMAS – ACCIÓN POLÍTICA 
 

ESTA ES LA ANDALUCÍA QUE NOS ENCONTRAMOS 
 
Desde que se celebraran en 1982 las primeras elecciones autonómicas en Andalucía, el Partido Socialista 
Obrero Español ha gobernado nuestra Comunidad. A pocos escapa ya, con tres décadas de gobierno 
socialista, la casi identificación de la Junta de Andalucía con el partido que la gobierna. 
 
Las malas prácticas, en el primer tercio del siglo pasado, de los partidos reaccionarios gobernantes, que 
maniató a la clase obrera y campesina, y los efectos de la dictadura, que en Andalucía se mostró con su 
mayor crudeza, todavía pesan en una buena parte de la población andaluza. Y por otro lado, fallecido el 
dictador, el gobierno socialista no ha fomentado sino la proliferación de caciques, comerciando con votos a 
través de una política de subvenciones que no es ni sostenible ni está en sintonía con unas prácticas 
progresistas que conduzcan al desarrollo de Andalucía. 
 
Unión Progreso y Democracia no va a tener fácil abrirse espacio en amplias zonas geográficas de la 
Andalucía rural porque, para desgracia de todos los que vivimos en esta región, el populismo se ha 
instalado en ellas, y nuestro mensaje es, lejos de fomentado por casi treinta años de un único partido 
gobernante, coherente y con las intenciones puestas a largo plazo. Andalucía necesita un profundísimo 
cambio de su estructura económica, que incluye todas las políticas de empleo, y esto sólo puede llevarse 
a cabo en el sentido revolucionario que dibujamos en nuestro Manifiesto Fundacional. 
 
En este sentido, nuestra capacidad transformadora para Andalucía se articulará en la originalidad de 
nuestras propuestas, en saberlas transmitir y en los objetivos planteados para nuestra expansión territorial. 
 
 

Y EL CAMBIO QUE NECESITA 
 
Unión Progreso y Democracia debe ser vanguardia transformadora de una región adormecida por un 
gobierno al que no le interesa la movilización ciudadana. Es nuestra obligación poner en marcha 
programas que transformen radicalmente el panorama actual. 
 
 
 
 

 Medios de comunicación 
 
Pediremos mayor transparencia en las cuentas del ente público 
RTVA y que su dirección sea consensuada por el Parlamento 
Andaluz, así que se promueva la producción propia. 
 
Se solicitará una revisión de aquellos contratos realizados a 
productoras cuya propiedad pertenezca a miembros del partido 
gobernante. 
 
 
 
 
 

El Gobierno Autonómico no 

pude seguir utilizando como 

propios los medios de 

comunicación públicos. Son de 

todos. Y RTVA tiene que 

apostar por la producción 

propia, renunciando 

definitivamente a regalar el 

dinero público a las 

productoras afines. 
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 Ética en la economía 
 
Apostaremos por la banca ética, que se rige por un interés 
social, con la misma finalidad que tuvieron las cajas de ahorro en 
su nacimiento. Y de esta manera nuestras cuentas se abrirán en 
bancos de marcado comportamiento ético. 
 
En sintonía con nuestro programa nacional, UPyD en Andalucía 
trabajará por la independencia de las cajas frente a los partidos 
políticos. Más aún con el agravante de la situación, 
fundamentalmente, de Unicaja y Cajasol, 
 
 
 
 
 
 

 Mejora en la gestión del gasto administrativo 
 
Es necesario que hagamos un estudio para estimar lo que es 
realmente prescindible en las Administraciones de la Comunidad: 
Junta de Andalucía, Diputaciones Provinciales y Ayuntamientos. 
Con ello, propondremos reducir número de asesores, 
multiplicidad de cargos, derecho a coche público (con su chófer), 
guardaespaldas, tarjetas de crédito, teléfono móvil… 
 
Impondremos en las Instituciones donde tengamos capacidad de 
decisión la eficiencia en el gasto. Con el dinero de todos se 
puede hacer mucho más de lo que se consigue. Nuestros 
ayuntamientos están en el máximo nivel de endeudamiento 
conocido, después de haber dispuesto de unos ingresos 
históricos. 
 
UPyD se compromete allá donde tenga capacidad de decisión a 
pagar en un máximo de 60 días a sus acreedores. La morosidad 
de la Administración Pública es una de las causas principales del 
cierre de pequeñas y medianas empresas. 
 
 
 
 
 

La forma de hacer política ha de 

ser coherente con la de 

relacionarnos con el sistema 

bancario. Nuestros ingresos no 

pueden ir a unos bancos que no 

confiaron en UPyD, y que en 

tiempos de crisis imponen 

dificultades para otorgar 

créditos. 

El Estado de las Autonomías en 

lugar de acercar la 

administración al ciudadano, ha 

multiplicado por 19 la distancia 

y los gastos. 

Las Administraciones de 

Andalucía tienen que ser 

referente en optimización de 

recursos, sobre todo hasta que 

nuestro sistema económico 

esté en los niveles europeos de 

competitividad y eficacia. 

En esa mejora de la gestión 

económica se incluye el acabar 

de una vez por todas con el 

ahogo financiero que estas 

Administraciones imponen a las 

pequeñas empresas que les 

suministran bienes y servicios 
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 Eficiencia energética 
 
UPyD es el único partido con representación parlamentaria que 
se ha definido ideológicamente en el modelo energético. 
Apostamos por la incorporación sucesiva y por conciencia 
ciudadana, no por el enriquecimiento de unos pocos gracias a 
las subvenciones, de las tecnologías limpias. 
 
En la región con más sol de toda Europa, potenciaremos el uso 
de la energía solar en todas sus tendencias, no solo para la 
producción de energía de un modo sostenible, sino para 
contribuir al ahorro en el gasto de la factura energética de cada 
Administración Pública y de nuestra Nación. 
 
Donde tengamos la capacidad de decidir, impondremos 
auditorías energéticas y de facturación eléctrica para reducir los 
costes, y se realizará una labor de concienciación del uso del 
transporte público, apoyado por una reducción del precio hacia el 
usuario. 
 
 
 
 

 Política internacional 
 
Impulsaremos y mantendremos una constante relación con el 
Grupo de Trabajo dependiente del Consejo de Dirección, por la 
situación estratégica de nuestra Comunidad y por el peso político 
que ya tiene y que vamos a hacer crecer. 
 
Mantendremos contacto con colectivos de inmigrantes, de 
exiliados, de ciudadanos de otros países que conviven con 
nosotros. UPyD es el partido que mejor defiende los derechos 
humanos en cualquier parte del mundo, sin hipotecas de 
derechas o izquierdas, y es nuestra obligación hacerles llegar 
esta libertad con la que podemos hablar. 
 
Igualmente, apoyaremos y mantendremos contacto directo con 
todas las ONG's que se dedican al apoyo de inmigrantes. Somos 
una puerta desde y hacia África, y tenemos que estar preparados 
para relacionarnos con sus ciudadanos aquí y en sus países de 
origen 

Es nuestra obligación como 

ciudadanos reducir nuestra 

factura energética, porque 

depende en gran medida de la 

importación de petróleo 

Los edificios públicos son 

auténticos sumideros de 

energía, y el espacio disponible 

para captar la energía del sol 

está en nuestras mismas 

ciudades. Hasta ahora, los 

diferentes gobiernos 

municipales y autonómicos han 

entendido la eficiencia 

energética como una política 

de marketing, en la que no 

creen. Ha llegado el momento 

de dar el ejemplo a los 

ciudadanos. 

No es competencia de las 

Comunidades Autónomas 

decidir sobre la política 

internacional, pero sí deben 

aportar su experiencia para 

contribuir a la mejor relación, 

sobre todo, con los países de 

nuestro entorno. Andalucía ha 

de tener un peso específico 

importante en todas las 

competencias, pero en esta, 

por su cercanía a África, más 

aún. 

Por otro lado, UPyD es el único 

partido que se atreve a 

denunciar los desmanes de 

cualquier régimen totalitario, 

de cualquier ideología, y la 

defensa de los derechos 

humanos en cualquier país o 

región. Sin ataduras de 

derechas o izquierdas. 

Ofrezcámosle esta nueva 

actitud a quienes vienen 

buscando refugio en nuestra 

tierra. 
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COORDINACIÓNCOORDINACIÓNCOORDINACIÓNCOORDINACIÓN    
Es más que una palabra, es un modo de entender 

una organización. La implicación de todos exige 

que no desperdiciemos recursos, y el trabajo que 

cada uno desarrolle sólo verá su fruto si se realiza 

en un entorno de eficacia y confianza.  
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RESPONSABLE DE EXPANSIÓN 
CRISTÓBAL DEL MORAL PERALTA 

 
 
 

Nacido en 1957 en Jaén donde curso estudios de Bachiller. Trabajé en el 
Colegio Universitario de Jaén y resido actualmente en Granada donde 
trabajo en una entidad financiera en el departamento de informática. 
He participado en movimientos sociales y sindicales, cerca de la política 
pero sin integrarme en ningún partido político concreto hasta que en 2007 
me afilié a UPyD. 
En UPyD he colaborado activamente en el CEL de Granada, del que 
actualmente soy coordinador, y posteriormente en la Coordinadora 
Territorial de Andalucía como responsable de Implantación Territorial. 
Posteriormente, junto a la compañera Laura Rodríguez-Carretero como 
miembro de la Comisión Delegada del Consejo de Dirección, participé 
conociendo y mediando en los conflictos en Cádiz, Jerez, Málaga y Jaén. 
Actualmente funcionan con normalidad. 
Posteriormente, por estar en desacuerdo con los modos y con la línea de 
actuación del actual Coordinador Territorial, presenté mi dimisión como 
responsable de Implantación Territorial. 
Actualmente, desilusionado por las opciones que se anunciaban al 
Consejo Territorial de Andalucía, decidí unirme al grupo formado en torno 
al proyecto de Laura Rodríguez-Carretero que encabeza el compañero 
Marcos Paz con la ilusión de devolver la ilusión frustrada de muchos 
afiliados y de afianzar los ejes del Manifiesto Fundacional que sustentan a 
UPyD. 

 

El crecimiento del partido es el fruto de nuestra acción 

política. Somos más grandes cada día, pero la grandeza nos 

la dará realmente la labor diaria, el compromiso y la 

confianza de nosotros mismos y de los ciudadanos. 
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Nuestra Agrupación Territorial es la segunda más grande de toda España tanto en extensión como en 
número de afiliados, más de mil, pero la distribución es bastante desigual. Mientras existen más de diez 
Comités Locales en Sevilla y Málaga, en Jaén no hay ninguno, y ello lo decimos con voluntad de cambio. 
 
Superada ya la fase inicial de implantación, tenemos objetivos muy claros del modelo y del alcance de la 
expansión de UPyD en Andalucía, fundamentalmente a corto y medio plazo. Sobre la base de las 
Agrupaciones Locales y Comarcales que se constituyan inmediatamente, la acción se centrará en aquellos 
municipios con mayores expectativas de crecimiento. Eso implica acometer el esfuerzo de crecer en las 
cabezas de Partido Judicial, desde donde ramificar la actividad a las localidades más pequeñas. 
Pondremos especial énfasis en las ciudades de más de 20.000 habitantes y en todas aquellas en que 
hayamos tenido un porcentaje de votos significativo en comicios anteriores. 
 
Nuestro trabajo se centrará, por tanto, en consolidar los resultados conseguidos, para que tengan reflejo 
en el ámbito local, comarcal y provincial. Pero no a cualquier precio, sino con las buenas prácticas que nos 
exigimos como afiliados a UPyD, ya que el extraordinario trabajo que se desarrolla allá donde el partido 
está ya implantado, puede deshacerse con facilidad si nos prestamos a colaborar con grupos electorales 
que son, precisamente, lo que tratamos de erradicar de la vida pública. 

  
 
 
 

PROPUESTAS 

 Consolidar las Agrupaciones Locales existentes e integrar aquellas que 

no cumplan los requisitos estatutarios en entidades Comarcales que 

reactiven el fomento de la afiliación. 

 

 Implicar a las Agrupaciones Locales, a través de los Comités Provinciales, 

para que su trabajo tenga la máxima difusión directa hacia los 

ciudadanos. Es la base de la afiliación para una Sociedad huérfana de 

valores políticos. 

 

 Programar y consensuar planes concretos de actuación, en coordinación 

con los Comités Provinciales, en las diferentes comarcas de Andalucía 

para constituir Agrupaciones Locales en las cabeceras de Comarca y de 

Partido Judicial. 

 

 Establecer una sede en cada provincia, y estudiar la viabilidad de ampliar 

esta implantación en zonas de agrupación metropolitana, facilitando a 

todos los afiliados, pertenezcan o no a una Agrupación Local, que se 

sientan respaldados por el partido al disponer de una referencia física. 

 

 Recabar el apoyo de la organización, con la presencia de dirigentes 

nacionales, para trasladar a la ciudadanía el mensaje de que UPyD es un 

partido nacional con implantación real en todos los territorios. 
 


